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Management-Handbuch erarbeitet

Werkstatt fiir Menschen mit Behinderungen kooperiert mit Studenten

VON MARTIN ULRICH

Buntentor. In der Werkstatt Bremen arbei-
ten rund 2200 Menschen. Die meisten von
ihnen leben mit Behinderungen. Etwa 200
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter davon pro-
duzieren Lebensmittel oder verpacken sie
fir namhafte Bremer Unternehmen der Le-
bensmittelbranche.

Die Werkstatt Bremen fiihlt sich Verbrau-
chern und Kunden verpflichtet und will da-
her ein neues Management-System fiir das
Handeln nach ISO-22000-Standard einfiih-
ren, mit dem sich die Lebensmittelsicherheit
verbessern und effektiv iberwachen und
messen lasst. Der Weg zu dieser Zertifizie-
rung ist lang und steinig. Jeder einzelne
Arbeitsschritt muss untersucht, vorhande-
ne Beschreibungen und Arbeitsanweisun-
gen miissen auf ihre Ubereinstimmung mit

Vorschriften tiberpriift und gegebenenfalls
angepasst werden. In der Regel werden spe-
zialisierte Agenturen damit beauftragt.

Die Werkstatt Bremen hat einen anderen
Weg beschritten und Kontakt zur Hochschu-
le Bremerhaven aufgenommen, weil dort der
Studiengang Lebensmittelwirtschaft mit
dem Schwerpunkt Lebensmitteltechnologie
angesiedeltist. ,Dabeibot sich unseren Stu-
dierenden eine einmalige Gelegenheit”,
sagt Projektleiterin Tamara Fallscheer. ,Nor-
malerweise konnen sie nur auf Ausschnitte
aus einem solchen, komplexen Programm
schauen. In der Zusammenarbeit mit der
Werkstatt Bremen haben sie die Chance, den
gesamten Prozess zu durchdringen”, so die
Professorin. Fiir den Martinshof lag die Lei-
tung des Projekts, das im Mai gestartet ist,
bei Bernd Zerhusen, dem Produktionsleiter
der Werkstatt Bremen. Zehn Studierende,

die jetzt im 7. Semester sind, wurden in vier
Gruppen eingeteilt. Jedes Team hat eines
von vier Arbeitsfeldern bearbeitet: Material-
wirtschaft, Risikomanagement, Personalres-
sourcen und Kommunikation. Jedes wurde
dabei in einzelne Arbeitsschritte aufgebro-
chen und untersucht. Ein Beispiel: Bei der
Wareneingangskontrolle miissen verschie-
dene Rohprodukte nach ihrer Giite beurteilt
werden. Dabei stellen sich viele Fragen:
Nach welchen Kriterien wird gepriift? Wel-
che Qualitdtsabstufungen gibt es?

Die Studierenden haben die einzelnen
Schritte kleinteilig analysiert, dann tiber 60
Dokumente mit Arbeitsanweisungen neu
verfasst oder tiberarbeitet, die nun in einem
Management-Handbuch zur Umsetzung der
Norm stehen. AuBer den fachlichen Aspek-
ten hétte das Projekt den Studierenden ein
hohes MaB an Einfiihlungsvermégen abver-

langt, sagt Tamara Fallscheer, denn die
Struktur einer Werkstatt fiir behinderte
Menschen unterscheide sich deutlich von
der eines straff geflihrten Industriebetriebs.
Da dieses Kooperationsprojekt erfolgreich
abgeschlossen wurde, soll es 2018 ein wei-
terfiihrendes geben. Auf dem Weg dahin
werden den Gruppenleitungen der Werk-
statt Bremen die Zwischenergebnisse pra-
sentiert, die in die Produktionsprozesse ein-
flieBen und zu Verbesserungen fithren kén-
nen. ,Mit einer méglichen Zertifizierung
nach DIN EN ISO 22000:2005 gewdhrleis-
ten wir die Qualitdt und Sicherheit von Le-
bensmitteln entlang der gesamten Produk-
tionskette”, sagt Ahlrich Weiberg, Martins-
hof-Geschaftsfiihrer, , vom Primar-Erzeuger
tber den Transportunternehmer, die Zulie-
ferer, die Lebensmittelhersteller bis in den
Einzelhandel”.
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IWG Pusdorf ladt ein:

Abendbrot fliir Gewinner

Berlin Syndrome
spielt im Gastfeld

Gartenstadt Siid. In der Reihe ,Latest Pop”
prasentiert das Gastfeld, GastfeldstraBle 67,
am Freitag und Sonnabend, 8. und 9. De-
zember, die Band ,Berlin Syndrome”. Die
Konzerte beginnen jeweils um 20.30 Uhr.
Der Eintritt ist frei. Die fiinf Musiker aus
Manchester und Berlin erzeugen eine be-
sondere Atmosphadre, die besonders inihren
Livekonzerten greift. 2015 ist die Gruppe
mit dem Deutschen Pop & Rock-Preis in der
Kategorie Alternative ausgezeichnet wor-
den. Der Sound der 2014 gegriindeten Band
ist von verschiedenen Genres beeinflusst —
wie Indie, Alternative und Post-Rock. Ver-
spielte, zarte Gitarren, profundes Schlag-
zeug und Bass kombiniert mit Graeme Salts
sonorem Gesang sorgen fur eine eindrucks-
volle Dynamik innerhalb der Songs. Weite-
re Bandmitglieder sind Robert Meinel (Gi-
tarre), Marcel Behrens (Gitarre), Mathias
Wagner (Bass, Klavier) und Marvin Jiménez
(Schlagzeug). RIK
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Nach Auslosung: Die Béackerei Rolf begri3t in ihrer VWoltmershauser Filiale rund 30 Géste

Eine buchstdblich geschmack-
volle Idee: Die Backerei Rolf hat
kiirzlich in mehreren Filialen die
siegreichen Teilnehmerihres Ge-
winnspiels zum Abendbrot ein-
geladen. Auch in Woltmershau-
sen freuten sich zufriedene Gas-
te lber eine leckere Mahlzeit —
und entdeckten zudem noch et-
was Neues.

Die Béackerei mit Stammsitz in
Ritterhude hatte die Kundschaft
gefragt, aus welchem Getreide
ihr Roggenbrot zu 100 Prozent
besteht. Dierichtige Antwortlau-
tete nattirlich: Roggen. 2000 Kun-
den beteiligten sich an dem Ge-
winnspiel; mehr als 400 von ih-
nen wurden ausgelost und —ver-
teilt auf zwolf Filialen in Bremen
und im Landkreis Osterholz —zu
einem ausgiebigen Abendbrot
eingeladen.

In der Pusdorfer Filiale in der
Woltmershauser Strafie 400 be-
griiBite Jorit Rolf-Pissarczyk, der
Juniorchef des Unternehmens,
knapp 30 Gaste. Mit dabei wa-
ren Manfred und Erika Schiitte.
Das Ehepaar traf einige Nach-

Das Bifett ist eroffnet: Die Géste der Backerel Rolf freuen SICh auf leckeres Essen und gute Gesprache.
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barn, schlieBlich wohnt Manfred
Schiitte seit 60 Jahren in Pusdorf
und kennt dort viele Einwohner,
von denen manche zu den Ge-
winnern des Spiels zdahlten. Die
Backerei, die friher Wilfried und
Heike Schnaare gehorte, kennt
er ebenfalls gut. ,Ich kaufe mei-
ne Backwaren hier lieber ein als
im Supermarkt”, sagt Schiitte.
Und das macht er nicht nur we-
gen des besseren Geschmacks,
sondern auch zur Unterstiitzung
der lokalen Wirtschaft. ,Friiher
gab es mehrere Béackereien in

Alle Jahre lieber

Woltmershausen, es fuhr sogar
noch ein Backerwagen durch die
StraBen”, erinnert sich der Pus-
dorfer. Das Abendessen hatihm
sehr gut geschmeckt. ,Eine tolle
Idee und nette Geste. So etwas
konnten andere Betriebe in Pus-
dorf auch malmachen”, wiinscht
sich Schiitte.

Mit dem Abend iiberaus zufrie-
den waren Erika und Eckhard
Stroll. Das Ehepaar hat fast alles
probiert, was auf dem Biifetttisch
lag. ,Besonders das Brot und die
selbst gemachten Salate waren

lecker”, sagte Eckhard Stroll,
der rund zwei Stunden lang das
Mahlund die Gesprache genoss.
Der Woltmershauser geht nahe-
zu taglich in die Backerei, um
fir Frihstiick und Mittagsessen
einzukaufen.

,Die Kunden waren von der
Aktion begeistert”, sagt Jessica
Nagel, bei der Backerei in der
Verkaufsleitung Stadt Bremen
tatig. In Woltmershausen infor-
mierte die Angestellte an dem
Abend tiber verschiedene Brote.
,Einige Gaste haben neue Sor-
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ten fiir sich entdeckt, etwa unser
Saftkornbrot.” Positiv angetan
war Nagel auch davon, dass sie
am Ende des Abends kaum Le-
bensmittel wegschmeifen muss-
te: Die Pusdorfer hatten ihre Tel-
ler nicht unnétig gefiillt und hin-
terlieBen kaum Reste. Die librig
gebliebenen Waren der Backe-
rei werden ohnehin nicht ver-
nichtet, sondern tiblicherweise
der Osterholzer Tafel zur Verfii-
gung gestellt.

In der Backerei, die der Inte-
ressen- und Werbegemeinschaft
Woltmershausen-Rablinghausen
angehort, sind derzeit nicht nur
originelle Brotsorten, sondern
auch Klaben, Stollen, Gewtirz-
butter- und Wickelkuchen, Weih-
nachtskekse sowie das standig
wechselnde Kuchenangebot be-
sonders stark nachgefragt. Die
Snacks, Suppen und Aufldufe
wiederum konnten fiir den einen
oder anderen ein Grund sein, das
Mittagessen kiinftig bei Rolf zu
bestellen. T
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